Melanie Baum, Inhaberin und Geschéftsfiihrerin der Firma Baum Zerspanungstechnik im Gewerbepark Lenkerbeck, hilt den ,,GroBen Preis des Mittelstands”

in Handen.
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Der Mensch im Fokus: Deutscher
Wirtschaftspreis geht nach Marl

MARL. Melanie Baum hat Baum Zerspanungstechnik aus der Krise zum Erfolg geflihrt. 4.546 Firmen haben
sich beworben, doch der ,,GroRe Preis des Mittelstands“ geht 2022 in den Gewerbepark Lenkerbeck.

Von Thomas Brysch

ie aktuelle Krise

rund um Gasmangel

und Corona kann

sie nicht schrecken,
denn Krise war iiber Jahre
ihr Geschift: Melanie Baum
ist eine Powerfrau. Mit Mut
und Entschlusskraft hat die
37-jahrige Marlerin in jun-
gen Jahren ein angeschlage-
nes Unternehmen durch
schwieriges Fahrwasser
zum Erfolg gefiithrt. In ih-
rem Betrieb herrscht eine
Unternehmenskultur, die
ihresgleichen sucht. Thre
Devise: ,Wer eine Firma fiith-
ren will, muss auf die Men-
schen schauen.“ Dafiir ist
sie jetzt ausgezeichnet wor-
den.

4.546 renommierte Betrie-
be aus ganz Deutschland
hatten sich um den ,,GroRen
Preis des Mittelstands“ der
Oskar-Patzelt-Stiftung  be-
worben. Am Ende ging die
begehrte Auszeichnung
jetzt an Baum Zerspanungs-
technik im Gewerbepark
Lenkerbeck. ,Ohne meine
hochmotivierten Mitarbei-
ter und ohne die Lebensleis-
tung meines Vaters Hans-Pe-
ter, der das Unternehmen
aufgebaut hat, wire diese

Auszeichnung niemals mog-
lich gewesen®, ist sich die
Geschiftsfithrerin und Inha-
berin sicher.

»Per aspera ad astra - iiber
Dornen zu den Sternen® - so
konnte das Motto des 1983
in Sinsen gegriindeten Un-
ternehmens lauten, das in
der Wirtschaftskrise 2008/9
am Abgrund stand. Heute
produzieren 60 Mitarbeiter
in zwei Schichten an 30 Zer-
spanungsmaschinen bis zu
16 Tonnen schwere Prizisi-
onswerkstiicke fir den
deutschen Maschinenbau.
,»,2021 war das beste Jahr der
Firmengeschichte, 2022
wird mindestens genauso
gut“, sagt Melanie Baum.
Und das hat Griinde.

In der groRen Werkhalle,
in der gerduschvoll gefrist,
gedreht und gebohrt wird,
ist manches anders als in
anderen Betrieben: ,Ich bin
im tdglichen Austausch mit
meinen Mitarbeitern“, sagt
Baum: ,Bei uns entscheiden
sie bei der Gestaltung der
Produktionsabldufe mit, wir
legen die wichtigsten Fir-
mendaten regelmillig ge-
geniiber unseren Mitarbei-
tern offen.“ Baum weiter:
,Natiirlich gebe ich die

Zerspanungsmechaniker Muhammed Camci weiR die flexib-
len Arbeitszeiten seiner Firma zu schitzen. So bleibt Zeit fiir
die Familie.

Richtung vor, Umsatz und
Gewinn Dbleiben wichtig,
aber meine Mitarbeiter sol-
len nicht einfach funktio-
nieren, sie sollen genauso
wie ich wissen, wofiir sie
morgens aufstehen.”
Sebastian Strotzel gehort
zum  Fihrungsteam  bei
Baum Zerspanungstechnik.
Der 40-jahrige Bochumer ist
seit 2015 im Betrieb und
lobt die flachen Hierar-
chien: ,Mir macht es Spal},
so viel Verantwortung in
der Produktion iiberneh-
men und meine Erfahrung
an jiingere Mitarbeiter wei-
tergeben zu diirfen.”
Zerspanungsmechaniker
Muhammed Camci ist seit

finf Jahren bei Baum. Der
35-jahrige Familienvater aus
Herten geniel3t die Flexibili-
tit des Schichtsystems: ,Als
Moslem kann ich am Freitag
zwischenzeitlich die Mo-
schee besuchen, durch die
Gleitzeit bleibt fiir mich
ausreichend Zeit fiir Frau
und Kinder.“

Melanie Baum zahlt deut-
lich iber Tarif, denn sie
weilR, dass Fachkrifte bun-
desweit gesucht werden.
Grofde Konzerne sind da ei-
ne harte Konkurrenz fiir
den Mittelstand. Aktuell
sucht sie zwei Zerspanungs-
mechaniker und einen
Hausmeister, um die derzeit
hohe Arbeitsbelastung der

Mitarbeiter absenken zu
konnen. Den metallverar-
beitenden Mittelstand sieht
sie als attraktiven Arbeitge-
ber und wiinscht sich mehr
junge Frauen an den hoch-
komplexen Maschinen:
Wer gestalten, wer Verant-
wortung tragen will, ist bei
mir richtig - und kann am
Ende beim Gehalt mit Aka-
demikern durchaus mithal-
ten.“ Durch die Corona- und
Ukraine-Krise ist ihr Unter-
nehmen bislang gut gekom-
men, die Auftragsbiicher
sind voll, Kurzarbeit war zu
keinem Zeitpunkt Thema.
Dennoch sieht sie jetzt Ge-
fahren fiir die Lieferketten
in Deutschland: ,Der Blick
auf die zu 90 Prozent gefiill-
ten Gasspeicher beruhigt
mich nicht wirklich®, sagt
sie: ,Wenn in den Walzwer-
ken und Brennbetrieben die
Gasversorgung abgeschaltet
wird, bekommen wir kein
Rohmaterial mehr.“ Risiko-
management ist das Gebot
der Stunde. Bei Baum wer-
den die Lagerkapazititen
zurzeit massiv erhoht: Die
Geschaftsfiithrerin ist tiber-
zeugt: ,Wir sind nicht ohn-
maichtig, wir koénnen in der
Krise etwas tun.“
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