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Klimaschutz-Unternehmen - Um die
Aufnahme in die bundesweite Initiative
.Klimaschutz-Unternehmen” kénnen
sich interessierte Betriebe noch bis zum
31. August bewerben. Der Aufruf von
Bundeswirtschaftsministerium, Bundes-
umweltministerium und DIHK richtet sich
an Betriebe aller Gr6B8en und Branchen.
Details bei der DIHK:

» www.dihk.de

l Jahresbericht 2024 I
E‘E&;—\EF Die IHK Nord Westfalen hat

ihren Jahresbericht 2024
< Sl

online veroffentlicht. Darin
fasst sie ihre Aktivitaten
@hﬁ F' und Leistungen rickbli-
] E ckend zusammen:
» www.ihk.de/nw/jahresbericht
21 609 Ausbildungs- und
Umschulungsverhaltnisse betreut
die IHK Nord Westfalen

361 neue Ausbildungsbotschafter
wurden geschult

2 200 Ausklnfte zu handels-

registerlichen Fragen erteilte die IHK
im Jahr 2024

80 Prozent Zuschuss - Unternehmen
mit Betriebstatten in Bottrop, Dorsten,
Gladbeck und Marl kénnen jetzt 80 Pro-
zent (statt bisher 60 Prozent) Beratungs-
kostenzuschusse erhalten, wenn sie sich
zu Green Economy, Arbeitsorganisation,
Digitalisierung oder Personalentwicklung
beraten lassen. Die kostenlose Erstbe-
ratung der IHK ist Voraussetzung fir die
Beantragung der Férdermittel.

» www. ihk.de/nw (Nr. 3586980)

Kampagne fir E-Trucks - Mit der Kampag-
ne E-Trucks.NRW will das Land NRW Anrei-
ze fir den Umstieg auf Elektromobilitat im
Schwerlastverkehr setzen. Unternehmen
stehen beim Umstieg auf einen batterie-
elektrischen Antrieb im Schwerlastverkehr
vor praktischen Fragen. Die Website der
Kampagne E-Trucks.NRW geht auf diese
und Fragen ein und soll Unternehmen
informieren und motivieren, ihre Flotten
auf Elektro-Lkw umzustellen.

» www.e-trucks.nrw
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Die Belastungen durch Burokratie nehmen immer weiter zu - aber welche Regelungen kénnten

wirklich eingespart werden?

Foto: Luis Louro/Adobestock

Burokratie abbauen

Uberbordende Burokratie? - Da kennt vermutlich fast jede Unter-
nehmerin und jeder Unternehmer Beispiele. Die Redaktion des Wirt-
schaftsspiegel sucht diese Beispiele.

Vor allem kleine und mittlere Unterneh-
men (KMU) leiden unter der zunehmen-
den Regelungsflut, die Zeit, Geld und In-
novationskraft kostet. Wegen der damit
verbundenen Blockaden biif$t Deutsch-
land jedes Jahr 146 Milliarden Euro an
Wirtschaftsleistung ein, hat das ifo-Ins-
titut gerade fiir die IHK Miinchen
und Oberbayern ermittelt.

Im Wirtschaftsspiegel der
IHK wollen wir dieses The-
ma journalistisch aufgrei-
fen. Dafiir suchen wir gute
Beispiele hier aus der Regi-
on, also Unternehmerinnen
und Unternehmer, die an einem
konkreten Beispiel (gerne aus den Be-
reichen Melde- und Berichtspflichten, Ge-
nehmigungsverfahren,  Digitalisierung)
benennen kénnen, an welchen Stellen

» eine Regelung sie starker mit Datener-
fassung und - {ibermittlung belastet, als
es dem Ziel angemessen wiére,

» eine Regelung {iiberbordende Nach-
weispflichten mit sich bringt,

» eine biirokratische Regelung zwar ,gut
gemeint’, aber in ihrem konkreten Fall
vollig tiberfliissig ist,

» eine Investition (Neuansiedlung, Erwei-
terung ...) von biirokratischen Hiirden
behindert oder gar verhindert wurde.

Wenn Sie in Threr Arbeit eingeschrénkt
werden durch eine solche Regelung, bitte
nennen Sie uns moglichst konkret ein
Beispiel: Was miissen Sie tun,
was ist die Rechtsgrundlage
dafiir, wie viel Zeit kostet es
Sie, und warum ist es iiber-
fliissig oder aber iiberregu-
liert?

Die besten Beispiele
werden wir im néchsten
Wirtschaftsspiegel  vorstellen.

Alle Beispiele werden aber auch ge-
nutzt, um auf Verbesserungen hinzuwir-
ken. Manche Themen kénnen auf regio-
naler Ebene angegangen werden, andere
miissen auf nationaler und européischer
Ebene im Gesetzgebungsprozess mit der
THK-Organisation aufgegriffen werden.

Bitte schreiben Sie uns auch, wenn Ihr
Beispiel vertraulich behandelt werden
soll. Kein Beitrag wird ohne Thre Zustim-
mung verdffentlicht!

» E-Mail: ws@ihk-nw.de



ldeenwettbewerb ,49 gewinnt”

Gesundheitsideen fir Unternehmen

Die BGF-Koordinierungsstelle, ein Zusammenschluss der gesetzlichen Krankenkassen,
sucht kreative Ideen kleinerer Unternehmen fiir die Betriebliche Gesundheitsforde-

rung. Beim Wettbewerb ,49 gewinnt“ kénnen sich Unternehmen mit bis zu 49 Mitar-

beitern beteiligen, und zwar solche, die bereits Gesundheitsideen umgesetzt haben, als
auch solche, die bisher nur eine Idee haben oder aber Interesse, eine Idee neu zu ent-

wickeln. Dazu gibt es kostenlose Begleitprogramme, um Ideen zu priifen und weiterzu-
entwickeln. Die Gewinner erhalten Unterstiitzung im Wert von 10000 bis 25000 Euro.

Einsendeschluss ist der 31. Mai 2025.
» https://49gewinnt.de/

Foto: Péhnert/IHK
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IHK-Vizeprasidentin Melanie Baum.

BMS

Industriebau.

.,Unternehmensnachfolgerin d-es Jahfes 2020™

Award fur Frauen in Unternehmensnachfolge

Nachfolgerin nominieren

Der Verband der Unternehmerinnen in
Deutschland e. V. (VdU) zeichnet mit
dem she succeeds award erfolgreiche
Unternehmensnachfolgerinnen aus.
Preistrédgerin im Jahr 2020 war die heu-
tige IHK-Vizepréasidentin Melanie Baum.
Sie verstand bereits damals den Award
»als Denkanstofd an alle weiblichen Fiih-
rungskréfte, zu priifen, ob sie die Nach-
folge in einem Unternehmen antreten
kénnen‘ Nominierungsschluss ist der 31.
Mairz 2025.
» www.vdu.de

RATGEBER 27

Onlineangebot

Rund um AuBenwirtschaft

Das AufSenwirtschaftsportal NRW
ist als neues Angebot von ITHK NRW
gestartet. finden
dort Informationen zu mehr als 150

Unternehmen

Auslandsmérkten mit einem Kurz-
uberblick, Wirtschaftsdaten sowie
relevanten Links und Ansprechpart-
nern. Weitere Schwerpunkte sind bei-
spielsweise Import- und Exportvor-
schriften sowie wichtige Aspekte der
Mitarbeiterentsendung und Erbrin-
gung von Dienstleistungen im EU-
Ausland. Das Auflenwirtschaftsportal
NRW soll ergénzend zu den IHK-Web-
seiten eine zusédtzliche Anlaufstell-
ne fiir Einsteiger und bereits im Aus-
landsgeschift tdtige Unternehmen
werden.

» www.weltweit-erfolgreich.de/nrw

NEUBAU EINES
TECCENTERS

EJOT SE & Co. KG
Market Unit Construction
in Bad Laasphe

BMS Industriebau GmbH - Alte Heeresstrafie 25 59929 Brilon
02961980-200 - info@bms-industriebau.de - www.bms-industriebau.de
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.Nachfolgeprozess so
fruh wie moglich starten”

Im IHK-Nachfolge-Club hat Friedbert Menke die Industrienaherei Schuckenberg kennen- und schét-
zengelernt und sie 2006 als Externer Ubernommen. Jetzt Ubergibt er das in Sassenberg ansassige
Unternehmen an seinen Sohn Robert - viel Stoff also fur einen Erfahrungsbericht auf dem kommenden
IHK-Forum Unternehmensnachfolge am 22. Mai in Dorsten. » von Dominik Dopheide

Robert Menke (1.) und Friedbert Menke wollen die familieninterne Nachfolge in der Fa. Schuckenberg in diesem Jahr noch abschlieBen. Sie sprechen
Uber ihre Erfahrungen auf dem 9. IHK-Forum Unternehmensnachfolge am 22. Mai. Foto: Kaup-Buscher/IHK
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as Lebenswerk in gute Hénde abge-

ben: Das ist ldngst zu einer an-
spruchsvollen Herausforderung gewor-
den, weil der Kreis der Interessenten
immer kleiner wird. So ist in Familienun-
ternehmen die Ubergabe auf die nichs-
te Generation keine Selbstverstdndlich-
keit mehr, weil die Anziehungskraft des
Arbeitsmarktes fiir Fach- und Fiihrungs-
kréfte oft stérker ist als die Verbunden-
heit zum elterlichen Betrieb. Der aktuel-
le THK-Nachfolgereport NRW alarmiert:
Laut Studie steuern landesweit nur noch

Entwicklung immer deutlicher spiirbar
werden. Die ,Babyboomer-Generation“
geht in Rente und hinterlésst eine Liicke,
die von den 25- bis 45-Jdhrigen nicht kom-
plett gefiillt werden kann.

Arbeitsplatzverluste drohen

»Dabei sind es doch gerade die kleinen und
mittelstindischen Familienunternehmen,
die Deutschland und insbesondere unsere
Region so stark machen - jetzt stehen viele
ohne Nachfolger da‘ weist Friedbert Menke
auf die drohenden
Konsequenzen der

9. IHK-Forum

Entwicklung  hin:
Verlust von Arbeits-

Lo’ ffa,d;azu,"r

MEETING
IM GRUNEN

Unternehmensnachfolge plitzen und Zu-
kunftsfahigkeit. Ge-
IHK-Vizeprasidentin Melanie Baum, Geschafts- nau deshalb wollen
flUhrerin der Baum Zerspanungstechnik,
begruBt die Gaste beim 9. IHK-Forum Unter-
nehmensnachfolge am 22. Mai in Dorsten. Sie
empfiehlt: ,Nutzen Sie diese Chance, von den

... dazu neueste hybride

er und sein Sohn Technik zum Tagen

Robert auf dem
IHK-Forum Unter-

49 Prozent der Unternehmen auf eine fa-
milieninterne Ubergabe zu. In der Studie
von 2016 waren es noch 71 Prozent. IHK-
Geschiftsbereichsleiter Sven Wolf nennt
Zahlen, die sich exklusiv auf Nord-Westfa-
len beziehen. Demnach sind hier in rund
der Hiélfte der eigentiimergefiihrten Fami-
lienunternehmen die Inhaberinnen und
Inhaber élter als 55 Jahre. Somit sind rund
41000 Firmen mit insgesamt ca. 220000
Mitarbeitenden betroffen. ,,Die Unterneh-
menszahl liegt um 6000 hoher als 2019.
Die Lage hat sich also zugespitzt‘, be-
tont Wolf. Der IHK-Nachfolgereport NRW
zeigt, dass die Folgen der demografischen

Erfahrungen anderer bei der Ubergabe des
eigenen Lebenswerkes zu profitieren.”
» www.ihk.de/nw/nachfolgeforum

nehmensnachfolge
fiir diesen Weg in
die Selbststandig-
keit werben.

Zehnjahriger Prozess

Einige Tipps geben sie vorab. ,Es ist wich-
tig, mit verschiedenen externen Experten
zu sprechen und erst danach die Wunsch-
berater auszuwihlen’, empfiehlt Friedbert
Menke. Zudem rét er, den Nachfolgepro-
zess so frith wie mdglich zu starten, damit
die verschiedenen Interessen ausgeglichen
und die Risiken minimiert werden kénnen.
»Ein Erbschaftsvertrag sollte gemeinsam
mit der gesamten Familie unterzeichnet
werden, sobald die Kinder etwa 18 Jah-
re alt sind’, sagt Menke, der die Ubergabe

Problem: Burokratie

Die Industrie- und Handelskammern in NRW haben eine Umfrage bei Familienunternehmen durch-
gefuhrt. Mehr als die Hélfte der Befragten sehen die stetig wachsende Burokratie als Hauptver-
z6gerungsfaktor fur die Nachfolge. Bei 39 Prozent hemmt der Fachkraftemangel den Generations-
Ubergang. Viele Unternehmen klagen, dass wirtschaftliche Unsicherheiten langfristig angelegtes

unternehmerisches Engagement erschweren.

e
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LANDIDYLL-HOTEL

Zum Freden 41
49186 Bad lburg
Tel. 05403 / 4050
Fax: 05403 / 1706

info@hotel-freden.de
www.hotel-freden.de
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Benedikt EBler
und Bruder
Julian EBler (v.1.),
sind designierte
Nachfolger bei
der RS Rittel
GmbH, Gladbeck.
Foto: Rittel

2025 abschlieflen will. Weil der Nachfol-
geprozess in der Industriendherei Schu-
ckenberg nicht mit heifSer Nadel gestrickt,
sondern auf zehn Jahre angelegt wurde,
konnte Robert Menke seinen Berufsweg
in Ruhe sondieren. Zwar hatte er schon als
12-Jéhriger darii-
ber nachgedacht,
das elterliche Un-
wei-
»Ich
wollte aber sicher-

ternehmen
terzufiihren.

stellen, dass die
Nachfolge wirklich
die richtige Wahl
fiir mich ist und
nicht nur eine Ent-
scheidung aus Tra-
dition erklart er
und fiigt an: ,Mein Vater hat mich auch nie
unter Druck gesetzt“ Nach der Ausbildung
zum Industriekaufmann, die Robert Men-
ke in einer anderen Firma absolviert hat,
ist er bei Schuckenberg eingestiegen und
hat zugleich mit einem Masterstudium im
Bereich Controlling Grundlagen fiir seine
Rolle als Geschiftsfiihrer geschaffen.

Zweiter Geschaftsbereich

Bereits in dieser Zeit hat er seine Ideen fiir
die weitere Entwicklung der Industrie-
ndherei umgesetzt, insbesondere in den
Bereichen Digitalisierung und Kunden-

WIRTSCHAFTSSPIEGEL 1]2025

gewinnung. Neue Technologien bringe
sein Sohn deutlich besser ein, als er selbst
es konne, berichtet Friedbert Menke. So
habe Robert den Bestellprozesses kom-
plett automatisiert und die Weichen fiir
eine papierlose Produktion gestellt. Da-

»Die Praxisberichte
konnen helfen, die
Herausforderung noch

effizienter zu meistern.”

Jan-Karl Conermann,
Geschaftsfuhrer der
Karl Conermann GmbH, Rheine

riiber hinaus hat der Nachfolger mit der
Entwicklung einer Outdoor-Mobelkollek-
tion einen zweiten Geschiftsbereich auf-
gebaut. Hatte sich Schuckenberg bisher
als Zulieferer fiir die Caravaning-Branche
vor allem auf B2B fokussiert, ist die neue
Produktlinie auf den B2C-Bereich zuge-
schnitten. ,Die Kunden kénnen mithilfe
eines Konfigurators Schaumformen, Stoff-
arten sowie Details bis hin zur Sitzheizung
auswihlen’, erklart Robert Menke, der mit
diesem Konzept hochwertige Importe
und lokale Produktion kombiniert.

Vater Friedbert begleitet den Aufbruch
in den neuen Markt. , Ich kann dabei mei-

Nachfolge wird
schwieriger, denn:

» Der friher gangige Automatismus der
familieninternen Ubernahme durch
Tochter oder Sohn ist I&ngst Geschichte.

» Die klassischen Grunderinnen- und Grunder-
jahrgange der 25- bis 45-J&hrigen schrump-
fen.

» Ausgebildete Fach- und FUhrungskrafte wer-
den stark umworben, sodass fur sie
die Nachfolge nur eine von vielen
Méglichkeiten ist.

ne kreative Freiheit voll ausleben - etwas,

das mir in meiner Zeit als Selbststdndi-

ger nicht immer méglich war’, erzahlt er.

,Und ich bin froh, dass mein Vater seine

Erfahrung dem Projekt zugutekommen

lasst. Wir ergidnzen uns ideal’, freut sich
Robert Menke.

Erbschaftsrecht
risikoreich

Von biirokratischen Barrie-
ren will sich das Vater-
Sohn-Team nicht
bremsen lassen. ,Deshalb

aus-

haben wir ja so frith begon-
nen, das Erbe und somit
die Unternehmensnach-
folge vertraglich zu regeln,
erldutert Friedbert Menke. Rechtsbeistand
sowie Steuerberatung hilt er im Uberga-
beprozess fiir unverzichtbar, weil das Erb-
schaftssteuerrecht folgenreich sei und es
beide Seiten einem erheblichen Risiko
aussetze. Menkes Empfehlung Nr. 1: ,Im
Falle der schrittweisen Ubergabe den op-
timalen Zeitpunkt fiir die Ubertragung der
restlichen Unternehmensanteile nur in Ab-
stimmung mit den externen Beratern fest-
legen
Aus Sicht des IHK-Experten Wolf ist es
ohnehin hochste Zeit, dass biirokratische
Hemmnisse identifiziert und abgebaut
werden. Dies zeigen auch die Ergebnisse



84500

Familienunternehmen gibt es
insgesamt in Nord-Westfalen

41000

Unternehmen stehen bis 2033
zur Ubergabe an

10000

mit einem Gewinn Uber
61000 Euro

des Nachfolgereports NRW: Mehr als die
Hilfte der Befragten sieht die stetig wach-
sende Biirokratie als Hauptverzégerungs-
faktor bei der Unternehmensnachfolge.
y»Zudem braucht Wertschépfung wieder
mehr Wertschétzung’, unterstreicht der
Experte fiir Unternehmensnachfolge.
Der Informationsaustausch auf dem IHK-
Nachfolgeforum koénne den Beteiligten
das Leben zumindest etwas leichter ma-
chen, ist er sicher.

Teilnehmende der vergangenen Veran-
staltungen sehen es genauso. ,Jeder Nach-
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folgeprozess hat seine eigenen rechtli-
chen und steuerlichen Aspekte, und das
IHK-Forum hat uns einer guten Losung
fiir die Familiennachfolge einen grofien
Schritt ndhergebracht, berichtet Julian
Ef3ler, Prokurist und, wie auch sein Bruder
Benedikt Efller, designierter Nachfolger
bei der RS Rittel GmbH, Gladbeck.

Nutzwert der Referate

Heike Bringemeier verweist auf die Viel-
falt der Nachfolgemoglichkeiten: ,Der

INDUSTRIEBAU. VERWALTUNGS

FUR JEDE ANFORDERUNG DIE RICHTIGE LOSUNG.

althoff’

INDUSTRIE- UND VERWALTUNGSBAU

Althoff Industrie- und

Verwaltungsbau GmbH
MESCHEDE | MUNSTER | KOLN

Inhabergefuhrte
Familienunternehmen

84500 inhabergefuhrte Familienunter-
nehmen sind in Nord-Westfalen tatig. Bei
rund 41000 von ihnen sind Inhaberinnen
und Inhaber bereits jetzt 55 Jahre oder
alter. Unternehmen, deren Gewinn unter
61000 Euro jahrlich ist, werden es besonders
schwer haben, einen Nachfolger zu finden.
Schatzungsweise 10 000 wirtschaftlich
attraktive Unternehmen mit rund 147000
Arbeitsplatzen stehen in den nachsten neun
Jahren zur Ubergabe an.

Vortrag auf dem IHK-Forum hat mir ver-
deutlicht, dass individuelle, flexible Lo6-
sungen einer friihzeitigen Planung be-
diirfen®, sagt die Geschiftsfiihrerin der in
Ibbenbiiren ansdssigen Wunderle GmbH.
Jan-Karl Conermann betont den hohen
Nutzwert der Referate: ,,Die Praxisberich-
te konnen helfen, die Herausforderung
noch effizienter zu meistern’, weif3 der
Geschaftsfithrer der in Rheine anséssigen
Karl Conermann GmbH - ein Unterneh-
men, das nunmehr in vierter Generation
von der Familie gefiihrt wird. «
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