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Melanie Baum, Mitglied im Unternehmerinnenkomitee , Starke Frauen -

Starker Mittelstand” des BVMW

MELANIE BAUM,

GESCHAFTSFUHRERIN BAUM ZERSPANUNGSTECHNIK

Warum tust
du dir das
eigentlich an?

Der deutsche Mittelstand steht unter Druck:
Hohe Steuern, tiberbordende Biirokratie und
mangelnde Unterstiitzung erschweren den Alltag
vieler Unternehmerinnen und Unternehmer.
Melanie Baum beschreibt die Herausforderungen -
und warum sie trotzdem weitermacht.

iele Unternehmerinnen,
Unternehmer und Selbst-
standige begegnen dieser
Frage immer wieder. Und
sie ist berechtigt.

Uber 99 Prozent aller deutschen Be-
triebe sind klein- und mittelstandisch.
Nur ein Bruchteil lebt den oft roman-
tisierten ,Unternehmertraum": keine
Geldsorgen, Freiheit durch Selbstbe-
stimmung und keine Existenzingste.
Die Realitét sieht anders aus. Fiir die
allermeisten von uns beginnt der Tag
frith mit der Sorge um Personalausfalle
und endet spat mit der Frage, wie die
unerwarteten Verluste wieder ausge-
glichen werden kénnen. Dazu kommt
die standige Gratwanderung zwischen
beruflichem Erfolg und privaten Ver-
pflichtungen wie der Betreuung des
eigenen Kindes oder der Pflege eines
Angehorigen. Wer kiimmert sich, wenn
das Kind krank ist? Wer hélt den Laden
am Laufen, wenn familidre Herausfor-
derungen auftreten?

Der Mittelstand tragt die meisten
Arbeitsplatze und Steuereinnahmen
- und zahlt die hochsten Steuersatze.
Allein in den letzten zehn Jahren habe
ich mit meinem 50-kopfigen Team der
Baum Zerspanungstechnik iiber 10
Millionen Euro an Steuern geleistet.
Und ich bin eine von vielen!

Gleichzeitig nimmt die Wettbe-
werbsfahigkeit Deutschlands spiirbar
ab: abgehédngtes Bildungssystem,
marode Infrastruktur, erschwerter
Kapitalmarktzugang, tiberlastetes
Gesundheitssystem, Bevorteilung von
Konzernen, extreme Bearbeitungsdau-
ern in den Behorden, unkalkulierbare
Energieversorgung und unzuverlassige
politische Fithrung. Wieso sehen wir
von unserem hart erarbeiteten Geld
nichts? Wieso miissen wir Unterneh-
merinnen und Unternehmer stattdes-
sen enorme Ressourcen aufbringen
und miterwirtschaften, um die fehlen-
de strukturelle Grundversorgung un-
seres Landes auszugleichen? Fiir Un-

ternehmerinnen kommen zusatzliche
strukturelle Nachteile hinzu: schlech-
terer Zugang zu Finanzierungen, weil
Frauen nicht immer den stereotypen
Erwartungen an eine ,risikobereite”
Unternehmerpersonlichkeit entspre-
chen, oder Vorurteile in mannlich
dominierten Branchen. Frauen in
Fiihrungsverantwortung kampfen oft
gegen unsichtbare Barrieren - ins-
besondere, wenn sie sich noch dazu
entscheiden, Mutter zu sein.

Gehalter sollen steigen, unse-
re Unternehmen nachhaltiger und
digitaler werden. Aber wer finanziert
das? Staatliche Unterstiitzung fiir den
Mittelstand? Fehlanzeige. Die Quint-
essenz ist meist: ,Dafiir sind doch die
Unternehmerinnen und Unternehmer
da.“ Wir sollen Lésungen finden, koste
es, was es wolle.

Und das tun wir! Wir kampfen
taglich gegen Preisexplosionen, stark
gestiegene Krankenstande, gesteiger-
te Einkommenserwartungen, diverse
Uberregulierungen, gefallene Leis-
tungsbereitschaft und politische Unsi-
cherheiten, und damit gegen hochste
Investitionsunsicherheiten, um wett-
bewerbsfahig zu bleiben und unsere
Arbeitsplatze zu erhalten. Wir geben
alles: unsere Zeit, unsere Nerven und
oft unsere personliche Sicherheit.
Dabei gehen wir voll ins Risiko, ohne
Aussicht auf Besserung.

Ich verstehe jeden, der fragt: ,War-
um tust du dir das eigentlich an?“ Und
ich verstehe auch jeden, der sich diese
Frage selbst stellt. Meine Antwort? Ich
habe das ,Niemals-Aufgeben-Gen*.
Wenn es besonders schwierig wird,
werde ich kreativ. Ich habe mich dazu
entschlossen, nicht auszuwandern,
mich diesen Rahmenbedingungen hier
zu stellen und meinen Einfluss zu nut-
zen, indem wir in unserer Firma Baum
Zerspanungstechnik die Dinge besser
machen, als wir sie im AufSen beklagen.

Ein ,Das haben wir immer so ge-
macht® konnen wir uns nicht mehr
leisten. Wer wettbewerbsfahig bleiben
will, muss Antworten finden - von
flexiblen Arbeitszeitmodellen iiber
Qualifizierungsangebote bis hin zu
notwendigen Gesundheitsleistungen.
Doch Veranderung ist unbequem. Der
Mensch liebt Sicherheit, selbst wenn
die Konsequenzen des Nicht-Handelns
absehbar sind. Wer den Schmerz erst
splirt, wenn es zu spat ist, hat den
Anschluss bereits verloren.

Es braucht héchste Fithrungs- und
Fachkompetenz sowie absolute An-
strengungsbereitschaft, um notwen-
dige Veranderungen erfolgreich und
rechtzeitig umzusetzen. Darum geht
es bei Baum Zerspanungstechnik: um
das Umsetzen, um das Schaffen von
Wertschépfung, um Ergebnisse, die
zahlen. Erfolg hat nicht, wer nur weif$
oder will, sondern wer tut. Darin liegt
die Kraft des ,,Unternehmens“ und
unserer mittelstdndischen Wirtschaft.
Denn ich bin eine von vielen, die auf
die Frage ,Warum tust du dir das
eigentlich an?“ immer noch keine klare
Antwort haben.



