VON ROBERT KLOSE

LENKERBECK. So stellt sich
wohl jeder eine Schlosser-
werkstatt vor: Echte Kerle
lassen die Muskeln spie-
len, reden Klartext, hauen
auf den Tisch. Ist die Fir-
ma ,Zerspanungstechnik
Baum“ so ein Betrieb?
Nicht ganz: Hier haut
auch Melanie Baum auf
den Tisch - und dann wis-
sen die echten Kerle, dass
die neue Chefin gespro-
chen hat. Als 31-Jahrige an
der Spitze eines Betriebs
mit 50 Mannern zu ste-
hen, das findet die stu-
dierte Kommunikations-
wissenschaftlerin, Be-
triebswirtschaftlerin und
Soziologin super. Und Er-
folg hat sie auch noch.

Der Mut, unkonventionelle
Wege zu gehen, liegt bei den
Baums in der Familie: Vater
Hans-Peter Baum, heute 61,
krempelte vor neun Jahren
den Betrieb von Grund auf
um. Seine Philosophie: Wer
auf dem Markt bestehen will,
braucht Top-Leute mit Top-
Motivation.

Fiir Vater und Tochter glas-
klar: ,Die tollste Maschine
bringt nichts, wenn der
Mann dahinter keine Lust
hat.“ Der Papa machte die Ar-
beit lustvoller - mit hellen,
sauberen Riumen, mit Ge-
sundheitsangeboten, kosten-
freiem Obst fiir jeden Mitar-
beiter und vielem mehr. Er-
gebnis: In kurzer Zeit verdrei-
fachte das Unternehmen
Umsatz und Personalstamm.

Melanie Baum plaudert aus
dem Ndéhkistchen: ,Papa war
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Eine Frau steht ihren Mann

Generationswechsel bei Zerspanungstechnik Baum / Senior wird Gesundheitsmanager
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So groR wie ihre Aufgabe als neue Chefin sind solche Ge-

winde, die fiir Melanie Baum zum Alltag gehéren.

immer ein Top-Handwerker.
Dann wurde ihm Kklar: Jetzt
sind 30 Mitarbeiter da, und
ich muss der Képt'n sein.“
Schon damals, 2007, war er
froh, die Tochter an seiner
Seite zu haben, die Interesse
an Management, Buchhal-
tung & Co. mitbrachte.
Melanie Baum fiel es leicht,
sich fiir den Betrieb zu ent-
scheiden: ,Es gab keinen
Druck, keine Erwartungshal-
tung.“ Ihr Vater warnte sie
davor, nur ihm zuliebe Nach-
folgerin zu werden. Sie hatte
die freie Wahl, und sie wéhlte
den Betrieb. Seit 2009 stellen
beide zusammen Pldne fir
das Unternehmen und ihre
Arbeit auf: , Erst begleitete ich
ihn, jetzt begleitet er mich.“
Fir  Hans-Peter = Baum
selbstverstandlich: Er machte
nicht einfach die Tir von au-
en zu und verschwand aus
seinem Betrieb. Nach einer
[HK-Fortbildung zum betrieb-
lichen Gesundheitsmanager
kam er wieder und greift der

Tochter nun unter die Arme.
Noch in diesem Jahr will er in
der Firma Erndhrungsbera-
tung anbieten, eine Riicken-
schule aufbauen und ein ei-
genes Fitnessstudio eroffnen.

Gesundheitstage
auch fiir Partner

Zu Gesundheitstagen wer-
den auch Ehepartner eingela-
den. Die Teilnahme an all
den kommenden Veranstal-
tungen ist kostenlos und frei-
willig. Allerdings: Wer mit-
macht, sammelt Punkte. Hat
er genug zusammen, schickt
ihn die Firma fir ein langes
Wochenende in den Well-
ness-Kurzurlaub.

Kostet all das nicht sehr
viel Geld? Fiar Vater und
Tochter Baum ein einfaches
Kalkial: ,Das Geld, das ich
heute nicht in Gesundheit in-
vestiere, muss ich morgen
mehrfach fiir Krankheit aus-
geben.“

Vater Hans-Peter Baum in seinem Element: Der Senior hat

den Betrieb technisch aufpoliert.

»2Mindestens eine neue Ma-
schine und zwei neue Arbeits-
platze pro Jahr“, lautet die
Devise der Chefin, die sie mit
ihrem Vater schon seit Jahren
konsequent umsetzt. Nur so
kann es Baum dauerhaft ge-
lingen, nicht irgendeine
Werkstatt zu sein, sondern
ein renommierter Fachbe-
trieb fiir Metallteile, der im-
mer auf dem aktuellen Stand
der Technik ist und auch
komplizierte Aufgaben 10st.

Das heif3t auch: Neue Ma-
schinen brauchen neue Hal-
len und miissen von neuen
Mitarbeitern bedient werden.
Mittlerweile arbeiten 46
Menschen bei Baum. Auszu-
bildende werden nach erfolg-
reicher Prifung iibernom-
men, Quereinsteiger sind
willkommen. Eine weitere,
600 Quadratmeter grof3e Hal-
le fiir die ndchsten Investitio-
nen steht schon.

Das Grundstiick im Gewer-
begebiet Lenkerbeck hat
noch 2000 Quadratmeter Re-
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serve, Vater und Tochter
Baum horen sich in der
Nachbarschaft um, wo Fla-
chen frei werden. Nur fiir alle
Falle...

STICHWORT

Strukturwandel in Marl

@ In den bisherigen Teilen
dieser Serie ging es um
Fotovoltaik, um Steuer-
software fiir grof3e tech-
nische Anlagen, um
Glas-Veredelung und
um Schutz vor Internet-
Verbrechern.

@ Die néchste Folge dreht
sich um einen Mann,
der sich mit zwolf Jah-
ren entschloss, Unter-
nehmer zu werden.

€ Im Internet konnen Sie
die Reportagen nachle-
sen:

@ www.marler-zei-
tung.de/chancen

Anspruchsvollere Arbeit als im Bergbau

Thomas Dirsus vollzog seinen privaten Strukturwandel und ist sehr zufrieden

MARL. Thomas Dirsus (52)
arbeitet seit sieben Jahren
als Zerspanungsmechaniker
bei Baum. Seine berufliche
Laufbahn begann im Berg-
bau. Erst auf der Zeche Hu-
go, dann auf Nordstern,
schliefdlich auf AV war er
aktiv, teilweise iiber, teil-
weise unter Tage.
Irgendwann begannen die
Gedanken zu kreisen: Als nor-
maler Schlosser schienen ihm
die eigenen Aussichten nicht
sehr rosig. Dass es auch um
|

den Bergbau nicht allzu gut
bestellt war, war ebenfalls
schon damals bekannt. Der
Handwerker suchte nach Al-
ternativen.

Die fand er, als er zufillig
am Werksgeldnde von Baum
vorbeifuhr. Dirsus erinnert
sich: ,Ich bin einfach herein-
gekommen und habe gefragt,
ob Leute gesucht werden.“
Die wurden gesucht - der Ex-
Bergbaumitarbeiter fand den
Einstieg in seinen privaten
Strukturwandel. Ein Jahr zu-

vor hatte er eine Qualifizie-
rungsmafinahme zum Zer-
spanungsmechaniker absol-
viert.

Seine neue Arbeit, erzdhlt
er, ist deutlich anspruchsvol-
ler als die alte: ,,Auf der Zeche
ging es hauptsdchlich um In-
standsetzung. Hier entstehen
ganz neue Teile aus einem ro-
hen Klotz.“ Dass er eine junge
Chefin bekommen hat, deren
Vater er sein konnte, belastet
ihn nicht, ganz im Gegenteil:
Der Umgang ist eher freund-

schaftlich.

Wenn es bei Kunden eilig
ist, miissen auch bei Baum
Nachtschichten geleistet wer-
den, damit Liefertermine
nicht platzen. Das belastet
den Vater von vier Kindern
nicht, weil es nur gelegent-
lich vorkommt. Der Marler
spielt in Sickingmiihle Fuf3-
ball mit den Alten Herren,
war Jugend- und Senioren-
trainer des dortigen SV und
gestaltet die Homepage seines
Vereins mit.

Thomas Dirsus
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