Eine Frau mit Planen und Spanen

Generationswechsel bei Zerspanungstechnik Baum. Die 31-jdhrige Tochter
Melanie steht nun an der Spitze des Betriebes. Senior wird Gesundheitsmanager

Von Robert Klose

Marl. So stellt sich wohl jeder eine
Schlosserwerkstatt vor: Echte Ker-
le lassen die Muskeln spielen, re-
den Klartext, hauen auf den Tisch.
Ist die Firma ,,Zerspanungstechnik
Baum* so ein Betrieb? Nicht ganz:
Hier haut auch Melanie Baum auf
den Tisch - und dann wissen die
echten Kerle, dass die neue Chefin
gesprochen hat. Als 31-Jahrige an
der Spitze eines Betriebs mit 50
Mainnern zu stehen, das findet die
studierte Kommunikationswissen-
schaftlerin, Betriebswirtschaftlerin
und Soziologin super. Und Erfolg
hat sie auch noch.

,»Erst begleitete
ich ihn, jetzt
begleitet er mich.*

Melanie Baum iiber ihren Vater
hans-Peter, von dem sie den
Betrieb tibernommen hat.

Der Mut, unkonventionelle We-
ge zu gehen, liegt bei den Baums in
der Familie: Vater Hans-Peter
Baum, heute 61, krempelte vor
neun Jahren den Betrieb von
Grund auf um. Seine Philosophie:
Wer auf dem Markt bestehen will,
braucht Top-Leute mit Top-Motiva-
tion.

Fiir Vater und Tochter glasklar:
,Die tollste Maschine bringt nichts,
wenn der Mann dahinter keine
Lust hat.“ Der Papa machte die

Vater Hans-Peter Baum in seinem Ele-
ment: Der Senior hat den Betrieb tech-
nisch aufpoliert.

So groB wie ihre Aufgabe als neue Chefin sind solche Gewinde, die fiir Melanie Baum zum Alltag gehdren.

Arbeit lustvoller - mit hellen,
sauberen Rdumen, mit Gesund-
heitsangeboten, kostenfreiem Obst
fiir jeden Mitarbeiter und vielem
mehr. Ergebnis: In kurzer Zeit ver-
dreifachte das Unternehmen Um-
satz und Personalstamm.

Melanie Baum plaudert aus dem
Néhkastchen: ,Papa war immer
ein Top-Handwerker. Dann wurde
ihm klar: Jetzt sind 30 Mitarbeiter
da, und ich muss der Képt'n sein.*
Schon damals, 2007, war er froh,
die Tochter an seiner Seite zu ha-
ben, die Interesse an Management,
Buchhaltung & Co. mitbrachte.

Melanie Baum fiel es leicht, sich
fiir den Betrieb zu entscheiden: ,,Es
gab keinen Druck, keine Erwar-
tungshaltung.“ Thr Vater warnte sie
davor, nur ihm zuliebe Nachfolge-
rin zu werden. Sie hatte die freie
Wahl, und sie wihlte den Betrieb.
Seit 2009 stellen beide zusammen
Plidne fiir das Unternehmen und
ihre Arbeit auf: , Erst begleitete ich
ihn, jetzt begleitet er mich.“

Fiir Hans-Peter Baum selbstver-

standlich: Er machte nicht einfach
die Tiir von auflen zu und ver-
schwand aus seinem Betrieb. Nach
einer THK-Fortbildung zum be-
trieblichen Gesundheitsmanager
kam er wieder und greift der Toch-
ter nun unter die Arme. Noch in
diesem Jahr will er in der Firma Er-
ndhrungsberatung anbieten, eine
Riickenschule aufbauen und ein
eigenes Fitnessstudio eroffnen.

Gesundheitstage

Zu Gesundheitstagen werden auch
Ehepartner eingeladen. Die Teil-
nahme an all den kommenden Ver-
anstaltungen ist kostenlos und frei-
willig. Allerdings: Wer mitmacht,
sammelt Punkte. Hat er genug zu-
sammen, schickt ihn die Firma fiir
ein langes Wochenende in den
Wellness-Kurzurlaub.

Kostet all das nicht sehr viel
Geld? Fiir Vater und Tochter Baum
ein einfaches Kalkiil: ,,Das Geld,
das ich heute nicht in Gesundheit
investiere, muss ich morgen mehr-
fach fiir Krankheit ausgeben.“
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,2Mindestens eine neue Maschi-
ne und zwei neue Arbeitsplétze pro
Jahr“, lautet die Devise der Chefin,
die sie mit ihrem Vater schon seit
Jahren konsequent umsetzt. Nur so
kann es Baum dauerhaft gelingen,
nicht irgendeine Werkstatt zu sein,
sondern ein renommierter Fachbe-
trieb fiir Metallteile, der immer auf
dem aktuellen Stand der Technik
ist und auch komplizierte Aufga-
ben 16st. Das heilt auch: Neue Ma-
schinen brauchen neue Hallen und
miissen von neuen Mitarbeitern
bedient werden. Mittlerweile arbei-
ten 46 Menschen bei Baum. Auszu-
bildende werden nach erfolgrei-
cher Priifung ibernommen, Quer-
steinsteiger sind willkommen. Eine
weitere, 600 Quadratmeter grof3e
Halle fiir die nachsten Investitio-
nen steht schon.

Das Grundstiick im Gewerbege-
biet Lenkerbeck hat noch 2 000
Quadratmeter Reserve. Vater und
Tochter Baum héren sich in der
Nachbarschaft um, wo Flidchen frei
werden. Nur fiir alle Fille...



