Powerfrau mit eigenem Kopft

LENKERBECK. Mittelstandische Unternehmen verpassen den Anschluss an die Zukunft? Nicht die Firma Baum.
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Von Sascha Kappel

er Tod des Vaters im

Jahr 2016 brachte

Melanie Baum (33)

in all seiner Tragik
die Moglichkeit, das Famili-
enunternehmen ,Baum Zer-
spanungstechnik“ mit seinen
60 Mitarbeitern weiterzuent-
wickeln.

Auch bei ihr machen die
Maschinen Krach, auch bei
ihr tragen die Mitarbeiter Ar-
beitskleidung. Aber in der
Werkhalle hdangen grofe Bo-
xen, aus denen Musik schallt.
Bei ihr gehen

Rente ziehen lassen und ih-
rem Schicksal {iberlassen,
sagt Baum. Zusammen mit
dem Landschaftsverband
Westtalen-Lippe (LWL) hat
sie fiir zwei Mitarbeiter Ar-
beitsplidtze nach deren Be-
dirfnissen eingerichtet.

Von Vorurteilen halt
Melanie Baum nichts

Von verkrusteten Struktu-
ren und hierarchischem Den-
ken hilt Melanie Baum
nichts. Zu viele Klischees hat
sie horen miissen. Vorurteile
wie ,sie ist ja nur das Tochter-

chen® und sie

die Minner in »ist ja eine
Elternzeit, samstags* Frau“] kennt
wenn sie wol- Melanie

len. Obst ist Baum. , Aber
fiir jeden zu- StO ry ich tberzeuge
ganglich, an durch Leis-
einer Wand tung”, sagt die
kann sich je- 33-Jahrige.
der Suigkei- Das gilt auch
ten nehmen. fur die Zu-
Gesundheits- kunft des Un-
kurse  bietet ternehmens.
Melanie Baum Statt auf grofie
ihren  Ange- Heute: Ein Unternehmen Bauteile setzt

stellten eben-
falls und die
Geschaftsfiih-
rerin ermoglicht es Angestell-
ten mit korperlichen Ein-
schrankungen weiterzuarbei-
ten, wenn sie das mochten.
»Ich kann verdiente Mitarbei-
ter nicht zwei Jahre vor der

| S

stellt sich neu auf

sie auf Spezia-
lititen und he-
rausfordernde

Kleinteile, die Know-how ver-
langen. ,Roboter werden nie
in der Lage sein, zu fertigen,
was wir anbieten“, sagt Mela-
nie Baum. Das Handwerk ha-
be eine Zukunft. , Die mittel-

Mitarbeiter Gordon Kiihl programmiert die Verarbeitung ei-

nes Werkstiicks.

Melanie Baum ist Geschaftsfiihrerin von Baum

Zerspanungstechnik. Sie fordert, dass kleine und mittelstandische Unter-

nehmen ihre Geschiftsfilhrung verjiingen, um fiir die Zukunft aufgestellt zu sein.

standischen = Unternehmen
miissen nur die Herausforde-
rungen annehmen.“ Laut ei-
ner Studie der Kreditanstalt
fir Wiederaufbau rollt eine
Nachfolgewelle auf Nord-
rhein-Westfalen zu. Mehr als
100.000 Inhaber eines Klei-
nen oder mittelstindischen
Unternehmens in NRW sind
laut Studie alter als 60 Jahre.

Ein Umdenken ist bei mit-
telstdindischen Unternehmen
laut Melanie Baum notig. Sie
rit den Senioren: , Gebt das
Geschift an die Jungen ab.“
Es sei aber wichtig, dass der
Nachwuchs freiwillig in die
Fuf3stapfen der Eltern tritt.
,Es braucht unternehmeri-
sches Blut.“

In der Leidenschaft sieht
sie auch die Chance, Heraus-
forderungen wie sinkende Ex-
portzahlen, den Protektionis-

mus einiger Linder und Han-
delskriege zu iiberstehen. Die
zukunftsorientierte Einstel-
lung hat die NRW.Bank be-
eindruckt.

Deswegen hat das Kreditin-
stitut das Marler Unterneh-
men zu einem von drei Mar-

kenbotschaftern  gemacht.
Vorstandsvorsitzender  Eck-
hard Forst sagt: ,Melanie

Baum hat Weitsicht und setzt
ihren eigenen Kopf durch.“
So sei Baum Zerspanungs-
technik trotz der langen Fir-
mengeschichte unter der
Fihrung von Melanie Baum
eher ein Start-up-Unterneh-
men.

Das trifft auch auf den Al-
tersdurchschnitt der Beleg-
schaft zu. Er liegt bei 38 Jah-
ren. In der Regel liegt die Al-
tersstruktur nach unseren Re-
cherchen bei Mitarbeitern im

Mittelstand bei {iber 50 Jah-
ren. In Sachen kiinftige Mit-
arbeiter hofft Melanie Baum,
auch Abiturienten fiir sich
und den Mittelstand gewin-
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nen zu konnen. Von Titeln
auf Visitenkarten halt sie
nichts. Die Geschiftsfithrerin
setzt auf Stirken, nicht aufs
Studium.

Baum Zerspanungstechnik

Baum Zerspanungstechnik
gibt es seit dem Jahr 1983.
Grunder Hans-Peter Baum ar-
beitete zundchst alleine in ei-
ner Werkstatt. In der Folge
wuchs das Unternehmen, das
heute 55 Mitarbeiter hat.
Produkte von Baum gibt es
nicht im Einzelhandel zu
kaufen. Das Unternehmen
dreht und frist keine Produk-
te in Grof$serien, sondern
einzelne Prazisionsteile, in
der Regel fiir Unternehmen

aus dem Bereich des Ma-
schinenbaus. Dabei ver-
wertet Baum ausschlief3-
lich Metall, keinen Kunst-
stoff oder anderes Material.
Die Spdne werden einge-
schmolzen und im An-
schluss wiederverwertet.

Die Lenkerbecker sind
Spezialisten, wenn es dar-
um geht, etwa aus gehirte-
tem Stahl Komponenten
zu bauen, die bis zu 16 Ton-
nen wiegen und trotzdem
auf den Millimeter genau
passen miissen.
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