Powerfrau mit eigenem Kopf

Melanie Baum fiihrt seit dem Tod ihres Vaters die Firma mit eigenem Ansatz. Sie
pliadiert dafiir, die Jungen in mittelstindischen Unternehmen ans Ruder zu lassen

Von Sascha Kappel

Marl. Der Tod des Vaters im Jahr
2016 brachte Melanie Baum (33)
in all seiner Tragik die Mdéglichkeit,
das Familienunternehmen ,,Baum
Zerspanungstechnik“ mit seinen
60 Mitarbeitern weiterzuentwi-
ckeln.

Auch beiihr machen die Maschi-
nen Krach, auch bei ihr tragen die
Mitarbeiter Arbeitskleidung. Aber
in der Werkhalle hdngen grof3e Bo-
xen, aus denen Musik schallt. Bei
ihr gehen die Manner in Elternzeit,
wenn sie wollen. Obst ist fiir jeden
zuginglich, an einer Wand kann
sich jeder SiiRigkeiten nehmen.
Gesundheitskurse bietet Melanie
Baum ihren Angestellten ebenfalls
und die Geschaftsfiihrerin ermog-
licht es Angestellten mit kérperli-
chen FEinschrinkungen weiterzu-
arbeiten, wenn sie das mochten.

»1ch kann verdiente
Mitarbeiter nicht
zwei Jahre vor

der Rente ziehen
lassen und

ihrem Schicksal
iiberlassen.”

Melanie Baum, Geschaftsfiihrerin
des gleichnamigen Unternehmens

,Ich kann verdiente Mitarbeiter
nicht zwei Jahre vor der Rente zie-
hen lassen und ihrem Schicksal
iiberlassen“, sagt Baum. Zusam-
men mit dem Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL) hat sie fiir
zwei Mitarbeiter Arbeitsplatze
nach deren Bediirfnissen einge-
richtet.

Von verkrusteten Strukturen
und hierarchischem Denken halt
Melanie Baum nichts. Zu viele Kli-
schees hat sie horen miissen. Vor-
urteile wie ,sie ist ja nur das Toch-
terchen® und sie ,,ist ja eine Frau®
kennt Melanie Baum. ,Aber ich

Mitarbeiter Gordon Kiihl programmiert die Verarbeitung eines Werkstiicks.

"

Melanie Baum ist Geschiftsfiihrerin von Baum Zerspanungstechnik. Sie fordert, dass kleine und mittelstandische Unter-

nehmen ihre Geschiftsfiihrung verjiingen, um fiir die Zukunft aufgestellt zu sein.

tiberzeuge durch Leistung®, sagt
die 33-Jdhrige.

Statt auf grolle Bauteile, setzt sie
auf Spezialitdten und herausfor-
dernde Kleinteile, die Know-how
verlangen. ,Roboter werden nie in
der Lage sein, zu fertigen, was wir
anbieten, sagt Melanie Baum. Das
Handwerk habe eine Zukunft.
,Die mittelstandischen Unterneh-
men miissen nur die Herausforde-
rungen annehmen.“ Laut einer
Studie der Kreditanstalt fiir Wie-
deraufbau rollt eine Nachfolgewel-
le auf Nordrhein-Westfalen zu.
Mehr als 100.000 Inhaber eines
kleinen oder mittelstdndischen
Unternehmens in NRW sind laut
Studie élter als 60 Jahre. Ein Um-
denken ist bei mittelstindischen

Unternehmen laut Melanie Baum
notig. Sie rdt den Senioren: ,,Gebt
das Geschift an die Jungen ab.“ Es
sei aber wichtig, dass der Nach-
wuchs freiwillig in die Fulistapfen
der Eltern tritt. ,,Es braucht unter-
nehmerisches Blut.“

In der Leidenschaft sieht sie
auch die Chance, Herausforderun-
gen wie sinkende Exportzahlen,
den Protektionismus einiger Lén-
der und Handelskriege zu iiberste-
hen. Die zukunftsorientierte Ein-
stellung hat die NRWBank beein-
druckt.

Deswegen hat das Kreditinstitut
das Marler Unternehmen zu einem
von drei Markenbotschaftern ge-
macht. Vorstandsvorsitzender Eck-
hard Forst sagt: ,Melanie Baum
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hat Weitsicht und setzt ihren eige-
nen Kopf durch.“ So sei Baum Zer-
spanungstechnik trotz der langen
Firmengeschichte unter der Fiih-
rung von Melanie Baum eher ein
Start-up-Unternehmen.

Das trifft auch auf den Alters-
durchschnitt der Belegschaft zu. Er
liegt bei 38 Jahren. In der Regel
liegt die Altersstruktur nach unse-
ren Recherchen bei Mitarbeitern
im Mittelstand bei iiber 50 Jahren.

In Sachen kiinftige Mitarbeiter
hofft Melanie Baum, auch Gymna-
siasten fiir sich und den Mittel-
stand gewinnen zu konnen. Von Ti-
teln auf Visitenkarten hélt sie
nichts. Die Geschéftsfiihrerin setzt
lieber auf Stirken, nicht aufs Stu-
dium.

Unternehmen fertigt
Prazisionsteile fiir Maschinenbau

Spezialist fiir Komponenten aus gehirtetem Stahl

Baum Zerspanungstechnik gibt es
seit dem Jahr 1983. Griinder Hans-
Peter Baum arbeitete zunéchst al-
leine in einer Werkstatt. In der Fol-
ge wuchs das Unternehmen, das
heute 55 Mitarbeiter hat.
Produkte von Baum gibt es nicht
im Einzelhandel zu kaufen. Das
Unternehmen dreht und frist kei-
ne Produkte in GroRserien, son-
dern einzelne Prizisionsteile, in
der Regel fiir Unternehmen aus

dem Bereich des Maschinenbaus.
Dabei verwertet Baum ausschlieR3-
lich Metall, keinen Kunststoff oder
anderes Material. Die Spéane wer-
den eingeschmolzen und im An-
schluss wiederverwertet.

Die Lenkerbecker sind Spezia-
listen, wenn es darum geht, etwa
aus gehértetem Stahl Komponen-
ten zu bauen, die bis zu 16 Tonnen
wiegen und trotzdem auf den Milli-
meter genau passen miissen.



