,2Man muss auch
fithren wollen“

Die Marler Unternehmerin Melanie
Baum gibt Tipps in Nachfolgefragen.

Marl/Miinster. Bestens be-
sucht war das 4. IHK-Forum
zur Unternehmensnachfolge
in Minster. Der Einladung
der IHK Nord Westfalen wa-
ren mehr als 300 Unterneh-
mer aus dem Miinsterland
und der Emscher-Lippe-Regi-
on gefolgt. Sie wollten wis-
sen, wie ein familiengefiihr-
tes Unternehmen erfolgreich
in jingere Hande weitergege-
ben werden kann. Mit dabei
war Melanie Baum aus Marl.

Sie sprach {iber ihre Erfah-
rungen, die sie bei der Uber-
nahme des viterlichen Be-
triebs machte. Dass sie die
Geschifte tibernahm, war fir
Melanie Baum das natiirliche
Ergebnis einer lingeren Ein-
arbeitung, die mit der Welt-
wirtschaftskrise 2009 relativ
abrupt und gegen ihren ur-
spriinglichen Lebensplan be-
gann.

In der Folgezeit profitierte
das Maschinenbauunterneh-
men davon, dass Vater und
Tochter Fihrungseigenschaf-
ten hatten, die sich gut er-
ganzten. ,Er war ein hervor-
ragender Handwerker, be-
triebswirtschaftliche Aufga-
ben lagen ihm aber nicht so“,
sagt die 34-jahrige Chefin.

Unter den Tipps, wie die
Nachfolge gelingen kann
sind ihr zwei besonders wich
tig: Einmal der Faktor Zeit
den man nicht unterschitzen
sollte. Dazu gibt Melanie
Baum Nachfolgern den Hin
weis, ,dass man auch fithren
wollen muss“ und sich die Ar
beitsgebiete des Vorgdngers
erobern sollte.

Die Masse der Besucher des
Nachfolgeforums tiberraschte
die IHK nicht. Die Erklarung
dazu liefert Sven Wolf, Team
leiter Unternehmensforde
rung der IHK Nord Westfalen
,Bis 2029 stehen allein im
Minsterland und in der Em
scher-Lippe-Region ~ 35.000
Unternehmen mit rund
200.000 Beschiftigten zur
Ubergabe an.“ Knapp 40 Pro
zent der Inhaber seien iiber
55 Jahre alt. In der Unterneh
merschaft steht somit ein
grofler Umwilzungsprozess
bevor. Sven Wolf: ,Die Her
ausforderungen durch die Di
gitalisierung sorgen fiir zu
sdtzlichen Druck beim Gene
rationenwechsel.“

INFO Weitere Infos gibt es au
www.ihk-nw.de/nachfol-
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Melanie Baum ist Geschaftsfiihrerin der Marler Firma Baum

Zerspanungstechnik.
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